Assistance fra Ascendi A/S.

Indledningsvist tilbyder Ascendi A/S en gennemgang af
kommunens egen refusionsopggrelse med udgangspunkt i
uudnyttet potentiale for hjemtagelse af yderligere refusions-
indteegter. Observeres der uudnyttet potentiale tilbydes der
assistance med implementering af vaerktajer der kan sikre
at refusionsopggrelsen af seerlig dyre enkeltsager foretages
korrekt.

Ascendi A/S kan bidrage med projektledelse og koordination af
opgaven fra indsamling af datagrundlaget til opgerelsen over
udarbejdelse af opgerelsen og kvalitetssikring af opgerelsen,
samt uddannelse af gkonomimedarbejderne.
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Assistancen fra Ascendi A/S kan opdeles i 3 faser; Analyse,
Implementering og Kvalitetssikring.

De tre faser bar ses i en naturlig sammenhaeng, men assistan-
cen fra Ascendi A/S kan veelges til én eller to af faserne, som den
kan veelges til en fuldsteendig implementering af en styringsmodel
for refusionshjemtagelsen. Men udgangspunktet er altid en
uforpligtende foranalyse pa max. en uges tid.

Ascendi A/S kan saledes assistere med alt fra analyse

af manglende refusionshjemtagelse til implementering af
en kvalitetssikret styringsmodel, samt praktisk bistand til
udarbejdelse af styringsveerktgjer, sdsom konkret SL § 176
refusionsopggrelsesmodel med mulighed for integration til
dispositionsbogholderi.

Indledningsvist ber et check af refusionsopgerelsen afdakke potentialet for yderligere
hjemtagelse af refusioner. Benchmarking med andre sammenlignelige kommuner ville
Analyse kunne sandsynliggere om der er muligheder for hjemtagelse af yderligere refusioner.

Implementering af datafangst model og koordinering af dataindsamlingsopgaven, samt
udarbejdelse af refusionsopggrelsesmodel. Genberegning af tidligere ars opgerelser med
Implementering henblik pa hjemtagelse af yderligere refusioner fra tidligere ar via berigtigelser.

Udarbejde model for Isbende kvalitetssikring af det anvendte datagrundlag for refusionsop-
gerelsen. Uddannelse af skonomimedarbejdere i de enkelte forvaltninger, sa det sikres at de
Kvalitetssikring feder de rigtige data til refusionsopgerelsen pa basis af cirkulaeret for hjemtagelse af SL § 176.

Hvordan kommer vi i gang med Ascendi’s
refusionskoncept?

Fa hjemtaget alle de refusioner der er lovmaessig hjemmel
til og sikre forbedret gkonomistyring og flere indteegter.

Kontakt Ascendi og fa en uddybende praesentation, helt
uforpligtende. Laes mere om Ascendi pa www.ascendi.dk
eller kontakt os direkte pa tIf.: 7026 3680.
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Ascendi A/S + Lyngbyvej 28, 2. mf. » 2100 Kebenhavn @

www.ascendi.dk  info@ascendi.dk - tif 7026 3680 - fax 7026 3681 * cvr 30561791

Ascendi A/S hjelper offentlige virksomheder med udvikling af regnskabs- og skonomiomradet. Vores medarbejdere har lost bade strategiske
og operationelle regnskabs- og skonomiopgaver for stat, regioner og kommuner samt andre offentlige og private virksomheder.



Hvor meget refusion har din kommune til gode?

For@g kommunens indteegter ved fuldsteendig hjemtagelse af
den refusion der er lovmaessig hjemmel til efter Servicelovens
§ 176, samt sikre forbedret gkonomistyring og likviditet.

Med kommunalreformen den 1. januar 2007 blev grundtakst-
modellen udskiftet med en central refusionsordning for saerligt
dyre enkeltsager. | 2010 er der pa finansloven afsat 2,3 mia. kr.
til SL § 176.

Udgifter efter Serviceloven refunderes safremt de samlede
udgifter pr. borger overstiger et arligt reguleret satsbelgb. |
2009 var graensen pa 900.000 kr. pr. borger pr. ar. Udgifter
herudover refunderes med 25 % og en yderligere graense pa
1.690.000, hvorefter udgifter refunderes med 50 %.

Udgifterne opgeres pr. maned for alle de leverede ydelser en
borger har modtaget efter Serviceloven pa tveers af forvaltninger
og afdelinger. Belgb over 75.000 kr. pr. maned refunderes
med 25 %.

| gennemsnit svarer refusionen til ca. 400 kr. pr. indbygger, sa
en kommune med 50.000 indbyggere vil i gennemsnit kunne
hjemtage ca. 20 mio. kr. i 2010.

Fordelene ved strammere styring af hjemtagelsen af refusioner

fra den centrale refusionsordning er, at:

* Forege de kommunale indtaegter, s& balance i budgettet
kan opnas med faerre besparelser.

» Etablere overblik over antallet af saerlig dyre enkeltsager
kommunen har visiteret.

« Udnytte overblikket til mulige revisitationer af tilbud med
bedre pris/effekt ratio.

»  Kunne sikre bedre styring af de arets disponeringer pa
individniveau.

Hvordan organiseres arbejdet med refusionen?
Hjemtagelsen af refusionen bar koordineres fra centralt hold,
da udgifterne ikke decentralt kan opgeres pa tveers af organisa-
tionen i eksempelvis en socialforvaltning. Refusionsopggrelsen
ber udarbejdes i den centrale gkonomiafdeling, hvor skonomiske
data fra hele organisationen er tilgaengelig.

Der er saledes et vaesentligt skonomisk incitament til at sikre
maksimal hjemtagelse af refusion, men administrativt kreeves
der en stor indsats for at opgere udgifterne pa alle ydelserne
efter Serviceloven pa tveers af forvaltninger.

Datagrundlaget til refusionsopgerelsen kan ikke traekkes i
gkonomisystemerne, da refusionen manedligt skal opgeres efter
ydelsens leveringstidspunkt, og ikke efter hvornar ydelsen er
bogfert i gkonomisystemet. Der bgr decentralt ved bogfaring
af fakturaer i skonomisystemet foretages en periodisering pa
individ niveau. Dette stiller krav i forhold til persondataloven,
da opgerelsen indeholder personfalsomme data.

Beregning af refusionen kan foretages, nar alle udgifter er
periodiseret og opgjort pr. borger pr. funktion.

Arbejdet bar koordineres og struktureres som illustreret nedenfor:

Sundhedsforvaltningen
Decentral
Data registrers (decentralt)

Socialforvaltningen
Decentral
Data registrers (decentralt)

Central Koordinering
Refusionsberegningen

Berneforvaltningen
Decentral
Data registrers (decentralt)

Visitationen
Decentral
Data registrers (decentralt)

Hvilke indsatser bgr ivaerksattes?
De veesentligste indsatser i forhold til at optimere refusions-
opgearelsen er:

Revision Samkering

Refusionsopgerelse

Uddannelse Afgraensning

Revision af hvorvidt alle udgifter efter Serviceloven er inkluderet
i refusionsopgarelsen og dermed sikre at konti i skonomisystemet
der er omfattet af Serviceloven ogsa er medtaget. Gennemgang
af om alle udgifter er inkluderet i refusionsopgearelsen. Kontrol og
sandsynliggerelse af refusionsopgerelsen ved at afstemme op
imod de samlede bogfaringer pr. funktion.

Vurdere om alle borgere der vil kunne udlgse refusion er omfat-
tet af refusionsberegningen. Kontrol og sandsynliggere at CPR
bogfarte udgifter efter Serviceloven er inkluderet i opgarelsen.

Samkering af refusionsopgerelser sa udgifter til borgere der
modtager ydelser pa tveers af forvaltninger regnes sammen

inden udgifterne kontrolleres op mod refusionsgreenserne, sa
flere vil vaere over graensevaerdierne og berettiget til refusion.
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Uddannelse af de decentrale medarbejdere der registrerer
decentralt, sa de grundlaeggende data er valide.

Afgraensning af hvilke borgere der skal medtages i opgarelsen,
da de administrative ressourcer til refusionsopgerelsen af SL §
176 bgr modsvares af de indtaegter der kan hjemtages.

Hvor stort et potentiale er der?

Gevinsterne der kan hgstes ved en gennemgang af refusions-
beregningerne afheenger af en raekke forskellige faktorer, og
der kan veere forskel pa hvor mange refusionsindteegter der
kan hjemtages yderligere.

En konkret revision og samkering af refusionsberegningerne for
en kommune med 30.000 indbyggere resulterede i, at der via
berigtigelser kunne hjemtages yderligere 5 mio. kr. vedrgrende
2007 og 2008.

Graensen for tildeling af refusion har vaeret stigende fra 2007
til 2010, hvorefter graenserne alene satsreguleres.

Et forsigtigt sken pa det samlede potentiale pa landsplan vil
veere at der er omkring 100 - 125 mio. kr. i ekstra indtaegter,
hvis kommunerne forbedrede deres hjemtagelse og beregning
af refusion efter SL § 176.




