Assistance fra Ascendi A/S.

Der vil sandsynligvis veere et vaesentligt potentiale for optimering
af indteegtssiden med gennemfarelse af Ascendi’s indteegts-
koncept.

Assistancen fra Ascendi A/S kan opdeles i 3 faser; Analyse,
Projekt og Forankring.

Assistancen fra Ascendi A/S kan alene veelges til én eller to af
faserne, som den kan veelges til en fuldsteendig gennemgang
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af hele indtaegtssiden, men udgangspunktet er altid en ufor-
pligtende indledende analyse pa max. en uges tid.

Ascendi A/S kan assistere med analytiske kompetencer og
kvalificeret projektledelse til implementering af konkrete tiltag til
forggelse af indtaegtsgrundlaget. Hvis der er behov for at tilfere
egne interne projekter yderligere professionelle ressourcer, sa kan
dette ligeledes tilbydes. Ascendi A/S har flere ars erfaring med
udarbejdelse af gkonomistyrings- og likviditetsstyringsveerktgjer.

Indledende analyse af indteegtssiden pa en uges varighed med fokus pa afdaekning af uudnyttet
potentiale for yderligere hjemtagelse af indteegter.

Analyse
Udveelgelse af indsatsomrader og implementering af tiltag til sikring af maksimal og rettidig
hjemtagelse af indtaegter. Udarbejdelse af veerktgjer, systemunderstgttelse, skonomistyrings-
Projekt modeller, likviditetstyringsmodeller mv. Beskrivelse af arbejdsgange, processer og vejledninger.
Lebende opfalgning pa faktisk realisering af indteegterne. Forankring og revision af nye arbejdsgange
og gkonomistyring. Undervisning og uddannelse i gkonomistyring, likviditetsstyring mv. Udveelgelse
Forankring af eventuelle andre indsatsomrader.

Hvordan kommer vi i gang med Ascendi’s
indtaegtskoncept?

Fa hjemtaget alle de indteegter der er lovmeaessig hjemmel
til og sikre forbedring af likviditeten og skonomistyringen.

Kontakt Ascendi og fa en uddybende praesentation, helt
uforpligtende. Laes mere om Ascendi pa www.ascendi.dk
eller kontakt os direkte pa tIf.: 7026 3680.
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Ascendi A/S hjelper offentlige virksomheder med udvikling af regnskabs- og skonomiomradet. Vores medarbejdere har lost bade strategiske
og operationelle regnskabs- og skonomiopgaver for stat, regioner og kommuner samt andre offentlige og private virksomheder.



Mangler kommunen indtaegter?

Fa hjemtaget alle de indteegter der er lovmaessig hjemmel til,
og opna forbedret likviditet og skonomistyring.

Nar der skal balance i budgettet er der ofte et uudnyttet potentiale
i at fokusere pa indteegtssiden, i stedet for primaert at fokusere pa
at skeere i de offentlige udgifter.

Samlet for alle kommuner var indtaegtssiden pa ca. 410 mia.
kr. i 2009, jf. indberettede regnskabstal til Danmarks statistik,
men der er muligheder for yderligere kommunale indteegter
ved forskellige tiltag.

Indtaegterne er fordelt med 70 % pa finansielle poster (hoved-

konto 7) og med 30 % pa driften (hovedkonto 0-6):

» De kommunale indteegter pa de finansielle poster omfatter
skatter, tilskud og udligning, moms, finansforskydninger,
samt gvrige indteegter.

» De kommunale indtaegter pa driften omfatter indtaegter fra
salg af ydelser, afgifter, refusioner og statstilskud.

Hvilke potentielle indtaagtsmuligheder har
kommunerne?

De veesentligste potentielle uudnyttede indteegtskilder er oplistet
nedenfor med en kort beskrivelse af de muligheder der er for
at pavirke dem enkeltvist:

*  @konomistyring

e Likviditetsstyring

» Refusioner

» Barselsrefusioner

« Sygedagpengerefusioner

«  Moms

« Energigodtgerelser

« Tilskudsordninger

* Regresindteegter

¢ Renteindteegter

Strammere gkonomistyring indbefatter manedlig opfglgning
pa opkreevning af solgte ydelser og mellemkommunale
indteegter for eksempelvis salg af pladser pa institutioner.
Dette vil bidrage til et mere jeevnt likviditetsmaessigt flow af
indteegter, samt give mulighed for renteindteegter.

Proaktiv likviditetsstyring ved foretagelse af investeringer,
der optimerer afkast og udnytte muligheden for at realisere
kursgevinster, samt eksempelvis foretage investeringer i
energifremmende foranstaltninger med afledte besparelser pa
energiforbruget.

Hjemtagelse af refusioner fra eksempelvis den centrale
refusionsordning (SL § 176) ved tvaerforvaltningsmaessig
beregning af refusion af szerlig dyre enkeltsager og strammere
styring af det specialiserede socialomrade.

Rettidig og fuldsteendig hjemtagelse af barselsrefusioner og
sygedagpengerefusioner ved indarbejdelse af arbejdsgange
og rutiner, sa det sikres at alle ledere med personale- og
lanbudgetansvar far tilfart lanrefusioner til deres lgnsum

ved barsel og sygdom gennem hjemtagelse af berettigede
refusioner.

Gennemgang og analyse af momsafregningen sikrer at alle
momsrefusioner hjemtages korrekt og rettidigt, samt at alle
momsbaerende konti indgar i afregningen. Afstemning og
sandsynligggrelse af momsopggrelser i forhold til bogferinger
pa driften.

Det er muligt at fa godtgjort yderligere energigodtgerelser ved
en detaljeret gennemgang og maling af energiforbruget specielt
pa forsyningsomradet, men ogsa pa sterre institutioner. Dette
fokus vil derudover bidrage til synlighed om forbruget af energi
og dermed potentielle besparelser.

Ansgge aktivt om tilskudsordninger til forskellige formal
sasom fra Kvalitetsfonden, ABT-fonden, EU og frokostordning i
daginstitutioner. EU har eksempelvis afsat 10,3 milliarder euro i
perioden 2007-2013, som kan s@ges til projekter inden for kultur,
it, forbrugeroplysning, folkesundhed og uddannelse.

Indarbejde rutiner og procedurer for arbejdsgiverregres i hele
organisationen, sa der kan hjemtages arbejdsgiverregres ved
medarbejderes sygdom. Der er mulighed for hjemtagelse i de
situationer, hvor medarbejdere kommer til skade, nar tredjemand
er ansvarlig for den paferte skade.

Konsekvent opkreaevning af renter ved kunders og andre
myndigheders manglende rettidige betaling af kommunalt
leverede varer og ydelser.
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Hvilke omrader bor der fokuseres pa?

De omrader der umiddelbart vil kunne bidrage til foregelse af
indtaegtssiden er:

»  @konomistyring

* Refusioner

*  Moms

» Tilskudsordninger

Strammere gkonomi- og likviditetsstyring, fuldsteendig hjem-
tagelse af refusioner og moms, samt fokus pa mulighederne
for at s@ge tilskud fra eksempelvis EU og ABT fonden er "lavt
hzengende frugter” og vil pa kortere sigt kunne bidrage til flere
kommunale indteegter.

Forbedret gkonomisk styring vil ikke alene bidrage til ind-
taegtssiden, men ligeledes sikre bedre overblik over udgifts-
siden. Rapporteringsmaessigt er det vigtigt at fa afstemt
mellemregningskonti og fa alle poster registreret pa driften, sa
bade udgifts- og indteegtssiden afspejler periodens resultat.

Implementering af omkostningsbaserede regnskaber som
rapporteringsmodel vil ligeledes kunne bidrage til bedre
overblik over periodens faktiske indteegter. Dette forudseetter
at der registreres igangvaerende arbejder, tilgodehavender,
hensaettelser mv.




