
Ascendi A/S hjælper offentlige virksomheder med udvikling af regnskabs- og økonomiområdet. Vores medarbejdere har løst både strategiske 

og operationelle regnskabs- og økonomiopgaver for stat, regioner og kommuner samt andre offentlige og private virksomheder.   

Ledelse og styring af forsyningsselskaber set i 
økonomisk og forretningsmæssigt perspektiv

Er du midt i processen fra etablering til drift af din 
forsyningsvirksomhed?
Så inviteres du til vores seminar om ledelse og styring af 
forsyningsselskaber set i et økonomisk og forretnings­
mæssigt perspektiv.

Etableringen af et forsyningsselskab kræver mange 
overvejelser: Lige fra forbrugsafregning over regulativer 
og selskabsdannelse til organisering og økonomistyring.

Der er rigeligt med opgaver i forbindelse med etab-
leringen af forsyningsselskabet. Men er der også det 
nødvendige fokus på driften efter etableringen?

Erfaringerne viser, at der ofte er stort fokus på selve 
selskabsdannelsen og etableringen af forsyningssel-
skabet, men det er mindst lige så vigtigt at have fokus 
på hvordan forsyningsvirksomheden overgår til fuld drift.

Indholdet og omfanget af overgangen til drift har i en 
del tilfælde vist sig at indeholde flere udfordringer end 
forventet.

Som nogle af de væsentligste udfordringer kan nævnes:
•	�Fastlæggelse af forretningsmæssige forudsætninger, 

herunder regulativer
•	�Afklaring af organisation, ansvar og roller - fra ”top til 

bund”
•	�Fastlæggelse af styringsmodel
•	�Afklaring af rapportering og ikke mindst ledelses

rapportering
•	�Implementering af økonomisystem og andre forret­

ningskritiske it-systemer.

Det nyetablerede forsyningsselskab står således 
overfor en del forretningsmæssige og økonomiske 
udfordringer, som bør løses hurtigt og effektivt for at 
sikre selskabets fremadrettet drift.

Som inspiration og mulighed for at dele viden med 
andre inviteres du til at deltage i vores seminar om 
ledelse og styring af forsyningsselskaber set i et 
økonomisk og forretningsmæssigt perspektiv. 

På seminaret får du mulighed for at høre om erfaringerne 
fra etableringen af to forskellige forsyningsselskaber, 
såvel ét etableret i 2010 og ét etableret i 2008. Endvidere 
vil seminariets værter Horten Advokatfirma og Ascendi 
A/S videregive deres erfaringer med ledelse og styring af 
forsyningsselskaber.

Målgruppe
Seminaret er målrettet direktører og økonomichefer og 
ikke mindst bestyrelsesmedlemmer i forsyningsselskaber, 
samt andre med interesse for ledelse og styring af 
forsyningsselskaber. 

Tid og Sted
Onsdag den 26. januar 2011 kl. 09.00 - 12.30
Horten Advokatfirma
Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

Pris
Deltagelse er gratis, men tilmeldingen er bindende.

Tilmelding
Tilmelding er nødvendig og kan ske på  
www.ascendi.dk eller mail til sla@ascendi.dk
senest den 14. januar 2011.

Yderligere oplysninger
Client Service Director Jørgen Skjødt, Ascendi A/S
Tlf.: 2383 8003 - mail: jsk@ascendi.dk

www.ascendi.dk
mailto: sla@ascendi.dk
Mailto: jsk@ascendi.dk
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Ankomst og registrering

Velkomst v/Client Service Director 
Jørgen Skjødt, Ascendi A/S og Advokat 
Line Markert, Horten Advokatfirma.

Praktiske erfaringer og udfordringer ved  
etablering af et kommunalt ejet forsyningsselskab  
v/Direktør Susan Münster, Holbæk Forsyning.

Fra etablering til drift - erfaringer og udfordringer  
ved udskillelsen af forsyningsselskaber  
v/Økonomidirektør Jan Østerskov, SK Forsyning.

Rammer for driften - ud fra lovgivningen  
v/Advokat Line Markert, Horten Advokatfirma.

Økonomistyring - fra rammebetingelser 
til daglig økonomistyring v/Client Service 
Director Jørgen Skjødt, Ascendi A/S

Udestående barrierer - praktiske eksempler.

Afslutning og networking

Horten rådgiver erhvervslivet og den offentlige sektor inden 

for alle juridiske specialer. Vi er 220 medarbejdere, heraf 

110 jurister, der står klar til at tage hånd om din virksomheds 

behov for løsningsorienteret juridisk rådgivning.

Tilmelding
 Ja tak, jeg ønsker at deltage

Send svar på invitation via mail: Klik her

Navn:______________________________________

Kommune:__________________________________

Telefon:____________________________________

Efter seminaret serveres en let anretning og der bliver mulighed for at netværke.

Find vej til Horten 
Kør ad Strandvejen og drej ad Dessaus Boulevard ved Tuborgflasken. Tag anden vej i rundkørslen. Drej til venstre lige 

før Saxo Bank. Horten ligger 100 m fremme. Gæster til Horten kan parkere på Hortens 12 gratis gæsteparkeringspladser 
foran hovedindgangen til Hortens domicil. Parkeringstilladelse kan fås i Hortens reception. Såfremt alle gæsteparkerings­

pladser er optaget, kan gæster til Horten parkere i parkeringskælder ud for Saxo Bank mod egenbetaling. Læs mere på 
www.horten.dk/findvej.

Læs mere på www.ascendi.dk eller på www.horten.dk
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