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Hvad kendetegner Ascendi ? Ascendi

" Primaer malgruppe: Stat, Regioner, Kommuner samt offentligt ejede
virksomheder

= Ascendi konsulenter har i gennemsnit 15 ars relevant gkonomierfaring

= Faglighed, ansvarlighed og engagement er vores vaerdier, som sikrer
kunden hgj vaerdi og kvalitet i alle ydelser

= Kunden ericentrum og skal altid vaere tilfreds — derfor yder vi en
tilfredshedsgaranti

Ascendi - Finance Project Professionals



Hvad kendetegner Ascendi ? Ascendi

Vi er fokuserede:

= Vifokuserer pa projekter inden for indkgb, gkonomistyring, controlling og
regnskab, ofte i forbindelse med effektiviserings- og forandringsprocesser

= Vi erdriftsorienterede og hjxzlper med oprydningsopgaver og
arsafslutninger indenfor alle omrader

= Vilgser interims-opgaver indenfor gkonomi og lgn

Vi har fravalgt:

= Strategi- og anden management radgivning — men vi sikrer at
gkonomifunktioner (organisation, systemer, processer, procedurer)
understgtter virksomhedens overordnede strategi

= Revision og andet attestarbejde — og har derfor aldrig habilitets-
problemer
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Vaerdi til gkonomifunktionen Ascendi

FORRETNINGSOMRADER

Ressourcer Projekter

i i

LEVERANCE

Opgaver inden for gkonomi, Vi har de nadvendige Vi arbe|der engageret og
regnskab og lgn kompetencer tager ansvar

Interim, ‘
Ledelse,
Regnskab
112 Controller,
etc.

CFO
Roadmap

Ombkostnings-
minimering

Admini-
strative
centre

Restrukture-
rings services

Ascendi - Finance Project Professionals



Nar det primare behov er ressourcer Ascendi

= Ascendiidentificerer og kvalificerer behovet i feelleskab med kunden.

= Kunden satter holdet, styrer projektet og tager ansvar for prioritering af opgaver og
leverancer.

= Konsulenterne fra Ascendi indgar i kundens organisation.

Konsulenterne anvender deres brede faglige special-kompetancer og betydelige personlige
erfaringer, nar de vedholdende og effektivt Igser opgaver.

= En dedikeret Projektleder og Ascendi’s gvrige medarbejderstab bakker konsulenterne op, sa
fokus udelukkende holdes pa opgaven og kundens behov.

Zikonomi-
konsulent

Zikonomi-
direktar

Len-og

Budgetfregnskabs-
Regnskabsfpko- | Controllere pestzg:i:lle Aldelings- 9 chz?er
nomimed- behandlere ledere

arbejdere

Budget- Zkonomichef

koordinator

Faglige
ledere
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Nar behovet er mere end ressourcer Ascendi

Projektledere med kompetencer pa gkonomichef-niveau yder hgjt kvalificeret sparring og
bidrager med deres personlige erfaringer til at projektet kommer i mal.

Projektledelse og projektradgivning gar hand i hand med en engageret Igsning af opgaven.

Kundens egne medarbejdere inddrages aktivt i projektet med henblik pa at sikre forankring i
organisationen, overdrage viden og minimere omkostninger for kunden.

Strategisk

Operationel

Aktivitets

Udvikling af

........................................................................................... Opbyg / Bundlinie

ledelses- baseret Genopbyg optimering
information ledelsesinfo. gkonomiafd. (ex.AP

recorvery)

CFO
Roadmap

Debitor

inddrivelse SSC trans-

formation
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Baseres p3 Ascendi

» |gangveerende projekt for Holbaek Forsyning A/S pabegyndt sommer 2010

= 7 ars arbejde som konsulent for kommuner og kendskab til deres kultur,
systemer og principper

= 53rssamarbejde med KMD

= 12 ars konsulentarbejde for ca. 200 forskellige virksomheder og
organisationer

= 16 ar som direktgr med ansvar for gkonomi, regnskab, personale-, IT- og
forretningsudvikling - Primaert i bygge og anlaegsbranchen

= 4 ar som revisor

= 16 ars erfaring fra bestyrelsesarbejde i en reekke mindre virksomheder
med 10-100 medarbejdere fra service over produktion til vidensbaserede
virksomheder
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Rammebetingelser

*Selskabslovgivning
Arsregnskabsloven
Effektiviseringskrav
Prisfastseettelseskrav
eInvesteringsloft
«Lantagningsbegraensning

Eksterne
rammebetingelser

Interne
rammebetingelser

Virksomhedens

styringsbehov

Afdelingers
styringsbehov

Ascendi

*Ejerkrav
eService og pris
Selvfinansiering
*Systemer

*@konomistyring
*Produktionsstyring
*Kundetilfredshed



Barrierer for gkonomistyring efter etableringsfasen Ascendi

= Stresset overgang med fokus pa selve etableringen

= QOrganisation er ikke komplet

= Qverblik over opgaver og ansvar mangler

»  En raekke rammeforudsaetninger er ikke pa plads (lovgivning/ejer)
= Specificeret abningsbalance ikke pa plads

= Anlzegskartotek ikke specificeret

= Budgetter kan ikke baseres pa erfaringer fra ny struktur og nye
rammebetingelser

= Styringsmodel og ledelsesinformation ikke fastlagt
= Systemunderstgttelse ikke pa plads

= Afhaengighed af ejer kommune lgser opgaver og stiller systemer til
radighed

* Finansiering er ikke pa plads
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Indsatsomrader masterplan 1- 2 ar Ascendi

= Sikre regnskabsgrundlag

= Fastleeggelse af styringsmodel
= Ledelsesinformation herunder budgetmodel
= Regnskabsprincipper

= QOrganisationsudvikling
=  Systemunderstgttelse

= Procedurer og politikker

Styringsmodel

ledelsesinformation
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Sikre regnskabsgrundlag Ascendi

= QOvergang fra udgiftsbaseret til omkostningsbaseret regnskab — hvilken
periode og er det selskab eller kommunen der har indtaegt/udgift

» F3 specificeret abningsbalance

" F3 specificeret og etableret anlaegskartotek

» F3 specifikation af igangveerende projekter

» F3 specifikation af feriepenge og pensionsforpligtelser

" Falgbende bogf@ring af Ien i gkonomisystem og Lav lovpligtig
lpnafstemning

" F3lpbende bogfgring og periodisering af indtaegter
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Fastlaeggelse af styringsmodel Ascendi

Sammenhang indtaegter og udgifter (lovgivning)
Politiske rammer i forhold til ejer
Styringsbehov fastlaegges

= Eksterne
=  Lovgivning
= |nterne

"  Produktion
=  Ombkostninger
= Personale
= Kunder
= |Ledelsesprincipper
= Budgetansvar
= Raderum
= Nggletal/KPI definitioner og datakilder
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Ledelsesinformation og budgetmodel

Ascendi

" Finansiel som ikke finansiel
= Aktivitetsorienteret baseret pa styringsbehov

Forretningsenheder

Kunder, produkter og adfaerd
Omkostningsstrukturer
Projekter eller driftsomrader
Anlaeg

Lan

Produktionstal

= Aktivitetsorienteret budgetmodel

Drift
Investeringer
Likviditet

= Kontoplan og dimensionsanvendelse byg den rigtige struktur
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Regnskabsprincipper Ascendi

= Arsregnskabsloven er rammen

» Periodiseringer/hensattelser

= Aktivering og afskrivningsprincipper

= Projekter

= Fordelingsnggler

= Pris og afregningsmodeller

= Dokumenteres i budget og regnskabsmanual

Er grundlaget for registrering
og regnskabsafslutning
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Systemunderstgttelse Ascendi

= Aktuel situation
= Tidsregistrering og lgn ikke integreret
= Opkraevningssystem FAS ikke integreret
= Anlaegskartotek ikke implementeret
= Kontoplaner og dimensionsanvendelse ikke entydig
= Konsolidering mangler
= Ledelsesinformation kan kun i begraenset omfang traekkes

= Fa overblik og lav plan
= Nuvaerende og fremtidige behov og sa ikke finansiel
= Hvor sker datafangst i dag
» Lav udviklingsplan for kommende 1-2 ar
= Qvervej leverandgr og systemer
=  Vzxlg og implementer
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Processer og procedurer Ascendi

= Udarbejd budget og regnskabsmanual

= Dokumenter regnskabsprocesser og systemanvendelse

" Fastleeg og dokumenter finansiel politik

" Fastleeg og dokumenter godkendelsesprocedurer

" Fastleeg og dokumenter rykker og henszettelsesprocedurer
" Fastleeg Intervaller for rapportering

= Dokumenter hvem der er ansvarlig for regnskabsprocesser

Dokumentation er grundlaget for
vidensdeling og kontrol !
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Organisationsudvikling Ascendi

=  @konomifunktion
=  Beskrive opgaver og ansvar samt kompetence behov
= Klarlaegning af nuvaerende kompetencer og ressourcer
=" |Implementere organisationsaendringer og ansvar
= Lave kompetenceudvikling

= Lederudvikling — ny styringsmodel
= Budgetansvar Opgaver
= Ansvar for perioderegnskab
= Ansvar for ikke finansiel ledelsesinformation
= Fzlles accepterede nggletal
= Undervisning og lederudvikling Kompetencer
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Praktiske eksempler Ascendi

= |Indkgb og kreditorproces der er store besparelsesmuligheder
= Analyser indkgbsmgnstre og leverandgrer
= Lav konkurrenceudszettelse
= Optimer indkgbsprocessen fra bestilling til betaling

= Lgn og HR en udfordring for mindre virksomheder
= Kommunerne lgser fortsat Igndrift indtil udgangen af 2011
= Eget Ignsystem og Lén og HR afdeling
= Ekstern Ignsystem og egen Lgn og HR afdeling
=  Qutsourcing og egen HR
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Praktiske eksempler Ascendi

= Anlaegskartotek i Navison
= Erfaringer og status

=  Opkraevningssystem FAS
= Huvilke lgsninger findes

= Ledelsesinformation
= Hvor langt er | kommet ?
= Hvad med ikke finansiel information
= Produktionstal
= Kundeservice
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. Afrunding
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