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Om SK Forsyning A/S

Baggrund - forstaelsesramme
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SK Forsyning A/S ¢ Koncern
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SK Forsyning A/S ¢ Organisation
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SK Forsyning A/S

e Fusionen omfattede

= SK-FORSYNING A/S med 4 datterselskaber
- SK-VAND A/S

- Korsor Forsyning A/S med 6
datterselskaber

- Korsor Miljo A/S

= Slagelse kommunes spildevands-forsyning i
Slagelse, Skaxlskor og Hashoj

- Slagelse kommunes vandforsyning i
Skalskor



SK Forsyning A/S

e Resultatet blev
- Holdingselskabet SK Forsyning A/S
- 7 datterselskaber

- 30.000 unikke kunder, mere end
125.000 enkeltkundeforhold

- Omsatning ca. 5§50 mio. kr.
- f\rlige investeringer ca. 200 mio. kr.
- Cirka 150 medarbejdere



Om Jan @sterskov

@konomidirektgr SK Forsyning A/S fra 15/5-2008

Konsulent KMD A/S 5 ar

@konomidirektgr/chef Nakskov (1988-1991) og
Slagelse Kommune (2007-2008)

Kommunaldirektgr i 3 kommuner (1991-2007)

Uddannelse: FA - fra Danmarks Forvaltningshgjskole
MPA- - fra CBS

54 ar Off. Forvaltning - fra KU



Fra etablering ......7
til drift |

(Overgangen......7?)

Som at skifte hjul pa en hurtigt kgrende bil —i farten !
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At agere i kaos ...

Hvad er vigtigt/vigtigst!
"CORE-BUSINESS”

Det organisatoriske

- Struktur

- Kultur

- ("Kommunalt”)
- Driftsfokus

- Forskellige interne
rammebetingelser
og vilkar

- M.m.m.

Det regulatoriske
(omverdens krav)

- Selskabslov

- Vandsektorlov

- Varmeforsyningslov
- Elforsyningslov

- EU-direktiver

- Arsregnskabslov

Krydspres - E.t.c.

Det nye
selskab



”"Kulturaspektet”

Fra kommunal !

- (veerdi-) Politik
- Autoritativ Fordeling af veerdier

Til kommerciel !
- Forretningstaenkning
- Bundliniefokus

V.S.
" (velfeerds.....) MONOPOLET”



Honen eler £gget 7?

Styringsveerktgjer
eller

Strategi-, Ledelses- og
Styringsfilosofi



CASE :
SK Forsyning A/S

De "nezere” udfordringer

- @konomisystem

- SRO-system

- Lan-system

- GIS-system

- Opkraevningssystem

- Kontorsystemer

- Vagtordninger

- Overenskomster KL/DI
0.S.V.

ERP - SYSTEM?

"Kampen” om "styringssystemet”



Forretningskritiske systemer

@konomi
(Ressourceforvaltning)

SRO/GIS Opkreevning/Afregning
(Fysikken) (Finansieringsgrundlaget)

Loan
(HR-"Braendstof”)
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@konomisystemet

Fra Navision og Concorde C5

Til DAX - Dynamics/Axapta

Fra registrering
Til prioritering / Ledelsesrapportering

Udfordring :

Valg af ambitionsniveau
Valg af styringsfilosofi

(Fra 2010: Central styring - decentral ledelse)



LARING |

Formulér STRATEGIEN
Beskriv FILOSOFIEN
Fasthold MALET
SAT RETNING
Kommunikér og informér
09

"VALG DINE KRIGE MED OMHU" |
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